




































































































































































































































































































































































































































































Hours/Week  2005  2000  1995  1990  2005  2000  1995  1990 
Percent  Percent 
20 or less  7.0  2.3  6.8  3.9  9.8  5.8  6.9  14.8 
21 ­ 30  5.4  2.3  3.8  3.4  3.7  3.2  4.6  7.4 
31 ­ 40  24.7  16.9  18.7  17.8  13.9  10.2  7.8  9.4 
41 – 50  50.3  65.4  52.1  52.0  44.9  45.7  36.8  33.0 
51 – 60  7.5  6.9  9.1  12.1  12.7  14.7  15.1  12.4 
60 or more  5.2  6.2  9.4  10.8  15.0  20.4  28.8  23.0 
Average  Average 
43.2  46.5  45.2  46.7  45.3  48.7  49.7  45.2 
Table 2: Number of Weekends an Employee Has off per Month. 
Producer  Employee 
2005  2000  1995  1990  2005  2000  1995  1990 
Percent  Percent 
1 Weekend off  5.6  5.4  7.5  9.1  5.6  5.4  6.0  12.2 
2 Weekends off  41.0  40.2  37.9  43.0  36.8  43.0  37.7  39.7 
3 Weekends off  10.2  14.3  9.5  9.5  13.2  12.8  9.0  7.9 
4 Weekends off  6.6  8.9  7.4  10.8  12.6  10.3  9.0  11.1 
No Weekends off  10.0  8.4  6.9  14.3  11.3  10.8  11.8  19.4 
Flexible or Partial 


















2005  2000  1995  1990 
Percent  Percent 
Provide Employee Handbook  21.0  22.2  12.8  12.0 
Provide Written Job Description  26.6  32.7  24.3  24.6 
Provide Work Plan  50.4  49.0  51.5  57.2 
Frequency of Work Plan Review 
Daily  49.0  35.0  47.6  53.6 
Weekly  26.7  27.4  27.1  24.1 
Monthly  15.0  17.5  15.2  10.0 
Other  9.3  20.2  10.0  12.4 
Have Formal Evaluations  22.0  23.3  18.1  NA 
Frequency of Evaluations 
Quarterly  9.9  11.2  20.8  NA 
Semi­Annually  10.8  15.8  13.2  NA 
Annually  36.8  27.5  26.3  NA 
Never  33.5  20.0  25.9  NA 
Other  9.0  25.5  13.8  NA 
New Employee Training Program  25.1  NA  NA  NA 





Few Training or Growth Opportunities  32.7  29.3  40.0 
Weak Benefit Package  26.5  29.9  32.4 
Motivating Employees  25.3  23.6  NA 
Lack Well Developed Work Plans  22.0  23.6  32.7 
Poor Communications with Employees  19.0  20.3  28.4 
Poor Recruiter/Trouble Getting Applicants  18.8  12.1  16.5 
Excessive Hours Worked  15.2  28.2  36.4 
Weak Salary Level  14.9  21.1  26.2 
Resolving Conflicts  11.9  10.1  NA 
Getting Employees to Share Their Ideas  11.3  15.9  NA 
Do Not Screen Applicants Well Enough  11.0  12.1  14.6 
Retaining Qualified Employees  10.7  13.4  NA 
Other  6.3  4.9  NA 
Have Poor Working Conditions for 





Very Satisfied  Satisfied  Needs Changes  Poor 
2005  Percent 
Excellent  72.7  24.6  2.7  0.0 
Good  25.7  61.3  12.7  0.3 
Fair  4.3  39.1  53.6  2.9 
Poor  10.0  0.0  70.0  20.0 
2000  Percent 
Excellent  70.9  24.9  3.8  0.4 
Good  25.9  60.6  13.1  0.5 
Fair  2.8  31.2  62.4  3.7 
Poor  0.0  14.8  55.6  29.6 
1995  Percent 
Excellent  71.1  24.9  3.7  0.3 
Good  32.0  51.7  15.5  0.8 
Fair  10.9  35.2  49.1  4.8 




Salary Better Reflection of Your Work  46.4  55.8  51.0 
Better Communication  34.2  36.6  39.8 
More Personal Recognition from Employer  32.4  32.3  28.1 
Fewer Hours  29.3  29.3  29.2 
Improved Benefit Package  22.1  39.6  35.4 
More Opportunity For Advancement  19.4  NA  NA 
Better Working Conditions  11.7  12.9  18.6 
More Training Opportunities  10.4  13.9  17.8 
More Challenge and Responsibility  8.1  15.2  14.2 
Clearer Defined Work Plan  7.2  12.4  12.6 
Other  6.3  11.4  10.5 
Note: Employees were asked to choose as many as three responses.  NA means this response was not offered.Table 8: Job Satisfaction and Future Goals. 
Employees Agreeing with Statement 





81.4  78.6  78.9  76.1 
This job is a good training ground to 
prepare me for advancement or to 
operate my own hog operation.  86.9  83.5  89.5  93.2 
This job is a good training ground to 




78.3  NA  NA  NA 
I would like to make a life long 
career out of managing a hog 
operation.  58.9  64.1  69.7  67.4 
I wish to own a hog operation 
someday.  40.8  39.9  54.9  74.6 
The chance for advancement are 
limited in this hog operation.  63.2  58.7  55.5  58.9 
I find my present job challenging 
and fulfilling.  80.0  78.5  80.5  82.4 
My employer is sensitive to my 
personal needs and interests.  75.6  71.1  72.7  76.6 
Note: NA means this response was not offered.Iowa State University does not discriminate on the basis of race, color, age, 
religion, national origin, sexual orientation, gender identity, sex, marital 
status, disability, or status as a U.S. veteran.  Inquiries can be directed to 
the Director of Equal Opportunity and Diversity, 3680 Beardshear Hall, (515) 
294-7612. 
 
 